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i~letmelerinde Yeni 
Bir Kavram Tam - 
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"Tam - zamanmda" iiretim giiniimiizde tekstil endiistri- 
sinin pgitli boliimlerinde ozellikle dokuma igletmele- 
rinde uygulanmakta olan bir yonetim arand~r. Doku- 
ma iiretiminde, ozellikle dokuma oncesi we sonrasz ig- 
lemler ifin hala bm~geligtirme ~al~gmalannzn yap~laca- 
gz yerler vardzr. Bumlara yaptlacak yatznmlar dokuma- 
da da ilave kazanclar saglayacak we kzsa birzaman icin- 
dc kendilerini amorti edeceklerdir. 
ANEW CONCEPT INWEAVING MILLS "JUST 
IN TIME" PRODUCTION 
"Just in Time" is a management tool which has already 
been succesfully applied by various sections of the texti- 
le industry andparticularly buy weaving mills. There is 
still room left for substantial improvements in weaving 
production especially in theprocessesprior to and sub- 
sepuent to the actual weavingprocess. The investments 
necessary will provide additional benefits also in wea- 
vingandpay for themselves with a shortperiod of time. 
1. GiRiS 

Ekonomik uriinlerin uretimi gecmiqte yliksek ure- 
tim maliyetleri ile karakterize edilmekteydi. Gelecekte 
ise sorun bir iglemi hizla yapmaktan ziyade yan ma- 
mullerin ve mamullerin bekleme zamanlann~ lusalt- 
mak ve makinalann bogta kalma surelerini azaltmak 
suretiyle harcanan zamanlan minimum indirmek ola- 
cakhr. 

Yapllan ~egitli ara@rmalara gore siparigin alinigin- 
dan sevkiyatakadar uriine harcanan zamanin yaklagik 
%75'i beklemeye ve sadeee %8-12'lik lusmi spesifik ola- 
rak iiretime gitmektedir. Bu ise veiimliligi buyiik o l~u-  
de etkilemektedir. Sermaye yogun uretimde verimlilik 
an& mumkun olan uzun ylllik makina kullanma ora- 
ni ile saglanab'iir. Sermaye produktivitesinin arthnl- 
mas1 ise makina kullanma orani ile saglanabilir. Ser- 
maye produktivitesinin arihnlrnasi ise makina kulla- 

nim zamamnin arttmlmasi ile mumkundur. Bu du- 
rum bizi uretim-senkronize arz anlayglna goturmekte- 
dir ki bu ifade giinumuzde "Tam - Zamaninda" (JIT) 
olarak tanimlanmaktadir. 

Igletmelerde "Tam- Zamaninda" tekniginin uygula- 
maya girmesiyle sadece uretim iglemlerinin lusa za- 
manda tamamlanmasi degil ayni zarnanda ulagim, ma- 
kina bekleme ve bogta kalma zamanlan da minimuma 
inmekte dolayslyla sipariglerin daha ~abuk  kargilan- 
mas1 soz konusu olmaktadir. 

Bu yazida giinumuzden yaklagik on yd kadar once 
otomotiv ve elektronik sanayilerinde bag& bir gekil- 
de kullamlmaya baylayan "Tam - Zamaninda" uretim 
anlayginin rasyonalizasyon potansiyelinin giin gectik- 
ce emek yogun hale gelen tekstil sanayiinde kullanim 
orneklenerek aciklanmaya phgilacakbr. 

Isvip-eFederal Teknoloji Enstitusu aragtmnacilann- 
dan Prof. Krause tarafindan 240yllik bir zaman dilimi- 
ni kapsayan (1750'den giinumuze kadar), iplikve doku- 
ma sektorlerindeki verimlilik ile ilgili digmay1 cogu- 
muz habrlanz [Douglas, 1981 ] (Qekil l). 

Qekil l'den de anlqllabilecege gibi gerek iplik gerek- 
se dokumada yllara gore uretim a ~ g i  yaklagik %3 
olup her 30 ylda bir uretim iki kabna cikmigtu (Qekil- 
de yatay eksen yllara gore zaman diimlerini, dikey ek- 
sen ise bir kg ipligi egirmek icin veya 100 metre kumagi 
dokumak idn gerekli digma saatlerini gostermekte- 

ekil 1. iplikcilikte ve Dokumac~hkta Verimliik 

Gelecekte de gekilde gorulen egilimin devam edecegi 
umit edilmektedir. Nitekim iplik ve dokuma teknoloji- 
sindekigeligmeler dikkate ahnacak olursa mevcut ig@i- 
gin 2000'li yllarda yanya dugecegini soylemek kehanet 
olmaz. 

Bu geligme iplikflikte ve dokumaullktaki devarnli 
geligme ile mi, koklu degi~ikliklerle gelecek olan yeni 
teknolojilerin kullanilmaya bqlamasiyla mi yoksa 
"JIT (Tam zamamnda)'mn bqanli bir gekilde uyg~a- 




