Bir Tekstil Isletmesinin

Gercek Kapasitesini

Hesaplayarak Yonetim

Karar Secenekleri
Ureten Bir Bilgisayar
Programinin
Gelistirilmesi

Giingir BASER

Dog.Dr.

Ege Universitesi Miih. Fak, Tekstil Bl., ZMIR
Ugur KAHYAOGLU

Tekstil Miih.
Gukurova San. f51. T.A.$. 100. Yil Dokuma Fab. Tarsus/MERSIN

Isletmelerde iiretim program ve yatirim gibi konu-
larda yeni kararlar verme geregi sikga duyulur. Yg-
netim en uygun karar1 verebilmek igin gesitli
secenekleri incelemek ister. Cok sayida iglem ve
makinayi iceren tekstil firetimi bu amagla yapilacak
analizlerde gesitli gligliikler yaratir.

Cesitli karar segenekleri olusturarak, bunlarin

sonuglarim karsilastirmak igin sayisal bilgiler sag-
layan bir bilgisayar programinin geligtirilmesi igin,
once isletmenin makina park, iggiicii, iiretim yénte-
mi ve iiretim programi arasinda iligkileri belirleyen
matematiksel bir modelin kurulmas: gerekir. Bu
model  gergek iiretim kapasitelerini hesaplayan bir
algoritma yardimiyla bir analiz aracina déniigtiirii-
lebilir.
Bu ¢alismada, bir tekstil igletmesi matris diizeninde
verilen temel parametrelerle bunlara bagh olarak
degisen iiretim kapasiteleri olarak modellenmis;
gelistirilen bilgisayar program érnek bir isletmenin
apre béliimiinde uygulanmigtir.
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DEVELOPMENT OF A COMPUTER
PROGRAMME TO GENERATE
MANAGEMENT DECISION CHOICES BY
CALCULATING THE ACTUAL
CAPACITY OF A TEXTILE PLANT

In production plants the need to make decisions on
topics such as production planning and capital
investment are frequently felt. The management
wishes to examine various alternatives to make the
best decision. Textile production which involves
a large number of processes and machines,presents
various difficulties to the analyses to be made for
the purpose.

To develop a computer programme which, by
generating various management decision choices,
provides numerical information for the comparison
of the consequences of these, it is necessary, first,
to set-up a mathematical model that defines the
relations between the machines set-up, labour
force and the production method and programme of
the plant. This model can be converted into a tool of
analysis by means of an algorithm which calculates
the actual production capacities.

In this work, a textile plant has been modelled
with principal parameters given in the form of
matrices and the varying production capacities as
dependent on them; the computer programme
developed has been applied for the finishing section
of a sample plant.

1. GIRiS

Bir igletmenin iiretim giicii, iiretim siiresince
kullanilan makinalarin ve bu makinalar: kullanan-
larin say1 ve verimlerine baghdir. Makina verimini,
makinamn iz, iglem kapasitesi ve galigma verimli-
ligi, iggiicii verimini ise, ¢ahganlarin yénettikleri
makina sayisma bagh olarak yiiklendikleri ig mikta-
r1ile galigma yéntem ve hizlar: belirler.

O halde, igletmede uygulanmak istenen bir
iiretim programimin, igletmenin iiretim giicii ya da
kapasitesine uygun olarak diizenlenmis olmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Diger yandan, bir iglet-
menin iiretim kapasitesi, makina ve iggiicii verimi-
nin birlegmesinden dogan, mekina ve iggiiciiniin
performans karakteristiklerini belirleyen gok sayi-
da faktdriin karmagik bir fonksiyonudur.

Bir igletmede, tekstil igletmelerinin biiyiik balii-
miinde oldugu gibi, degigik teknolojik dzelliklerde,
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birden gok iiriin iiretebilir. Uriin 6zelliklerine bagh
olarak, iiretim hizlarindaki ve makinalarin kullani-
mindaki yéntem farklihklar nedeniyle, iiriin tiiriine
bagh olarak meakina ve iggiicii verimleri degigsecek-
tir. O halde, degigik iiriinlerin énceden belirlenmig
bir iiretim programimdaki miktar dagiimmna uygun
oranlarda iiretildigi bir igletmede, igletmenin iire-
tim kapasitesi, makina ve iggiicli kapasiteleri ile
firetim program: ve iiretim ydntemleri arasmdaki
iligkilere bagh olarak olugacaktir.

Uretilen iiriinlerin miktarlar: ve parasal deger-
‘leri igletmenin kdrim belirler. Bu nedenle igletme-
lerde, yeni yatirimlarla igletmenin kapasitesini ar-
tirmak, iiretim programinda daha kArh tiplere daha
cok yer vermek, daha verimli gahighrarak iiretim
kapasitesini arbirmak ya da iggi sayisim azaltarak
maliyeti diigiirmek, bog kapasiteleri degerlendir-
mek icin makina parkin dengelemek ya da atil
makinalam igletme dig1 birakmak gibi gesitli ydnetim
kararlan verilir. Bu kararlar yonetim icin bir dizi
segenekler sunar. Bu segeneklerden en uygununun
segiminde, dnce igletmenin bu segeneklerin dngdr-
diigii kogullardaki gergek iiretim kapasitelerinin bu-
lunmasi, daha sonra da bu kapasitelerde elde edile-
cek kdrin hesaplanmasi biciminde bir yol izlenir.

Onceki bir gahgmada [Baser, 1972]  iplik,
dokuma ve apre béliimlerinden olugan kombine bir
tekstil igletmesinde gergek iiretim kapasitelerinin
bulunmasina dayanan bu tiir ¢ok yonlii hesaplama-
larm, igletmenin ana ve alt baliimleri igin diizenle-
necek tablolar yardimiyla nasil yapilabilecegi acgik-
lanmgti,

Ancak, cok sayida islem, makina ve galigant
kapsayan tekstil firetimi igin bu amacla yapilmas:
gereken hesaplamalar, karmagik ve zaman alici
niteliktedirler. Bu acidan, gok sayida karar segene-
gi olugturarak bu segeneklerin degerlendirilebilme-
8i igin yol agtiklam sonuglar sergileyen sayisal
bilgiler elde etmede bilgisayar destegi aranmas:
dogaldir. Bu amacla hazirlanacak bilgisayar prog-
ram igletmenin makina ve iggiicii parametreleri ile
tiretim parametreleri arasindaki iligkileri kuran bir

matematiksel modele dayanmahdir, Hazirlanacak bu
program ilk agamada performans kriteri olarak
secilen “Gergek Kapasite” degigkenini igletmenin
her béliimiinde ve iiretimin her agamasinda hesap-
layan bir algoritma yardimiyla bir analiz aracina
déniigtiirebilir.
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2, TANIMLAR

2.1. Temel Parametreler

Igletmenin gergek iiretim kapasitesini etkileyen
cegitli parametreler, igletmeye, makinaya, galisan-
lara, iiretim programna, iiretim ydntemine ve
firline iliskin parametreler olarak ele alinabilirler.
Geligtirilecek algoritmanin iyi anlagilabilmesi igin
bu parametrelerin agik bigimde tamimlanmalam
onemlidir [Bager, 1972].

2.1.1, igletme Parametreleri

Isletmenin temel parametreleri igletmenin orga-
nizasyon yapisi icinde aralarinda teknolojinin belir-
ledigi iligkiler bulunan igletme béliim ve birimleri ile
bunlar iginde yer alan makina parklardir, Makina
parklar makina cins, sayi ve diziligleri olarak
belirlenir. Makinalarin diziligleri paralel ya da seri
bigimde olabilir. Seri bigimde dizilen makinalar bir
grup yada “Sortiment” olugtururlar ve bir makina-
mn gikhs: dizide bir sonra gelen makinanin girdisi
olur,

2.1.2. Makina Parametreleri

Makinaya ait ana parametreler makina iz ve
randimanlaridir, Makina hiz1 makinanin teorik ve-
rimi olarak da tamimlanir, Makina randiman: ya da
verimliligi ise daha énceki tebligde [Baser, 1972] ta-
mmlandig: gibi “Mekanik ve Teknolojik® verimlilik-
lerin bir bilegimidir. Teknolojik verimlilik ise, tekno-
lojik nedenlerle ortaya gikan iiretim kopuglarimm
tiir ve sikhiklar ile igginin galisma metod, tempo ve
makina bagindaki megguliyetinin etkisi altinda olu-
gur.

2.1.3. Iggiicii Parametreleri

Iscinin verimlilige katkis1 makina parametreleri
icinde hesaba katildigindan, isgiicii parametreleri
olarak iggi sayillar ve bunlarin makinalara dagilim
dikkate alinacaktir. iggi kadrosu olarak da nitele-
nen bu biiyiikliikler “Gergek” ya da “ldeal” igci
kadrosu olarak iki degigik bicimde tanimlanabilir-
ler.

2.1.4. Uretim Parametreleri

Uriin 6zellikleri, bunlara bagh olarak belirlenen
iiretim ydntemi ve iiretim program ile ilgili para-
metreleri, iiretim parametreleri baghg: altinda top-
lanabilir. Uriin &zelliklerine bagh olarak degigsen
makina hiz1 makina parametresi olarak daha &nce
tammlanmigh. Hammadde ve bitmis iiriin 8zellikle-
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