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1 MANAGEMENT DECISION CHOICES BY birden pok i i r h  iiretebilir. t h i n  cizelliklerine bath 2. TANIMLAR Bir Tekstil igletmesinin CALCULA TING THE ACTUAL darak, iiretim ManndaEi ve makinalam kullam- 
CAPACITY O F A  TEXTILE PLANT 

G e r ~ e k  Kapasitesini rmndaki ybntem farklhklan nedeniyle, iirii tiiriine 2.1. Temel Parametreler 
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f$etmelerde iiretim program ve yotlrm gibi konu- 
lardo yeni karorlar verme geregi slkpa duyulur. YB- 
netim en uygun karor~ verebilmek i ~ i n  pegitli 
sepenekleri incelemek ister. Cok soy~do iglem ve 
makinayl iperen tekstil iiretimi bu omapla yopdocok 
onolizlerde pegitli giipliikler yorahr. 

Ce~itli karor sepenekleri olugturarok, bunlarm 
sonuplarml kar~lla$tlrmak ipin soylsal bilgiler sog- 
loyan bir bilgisayar programmm geli~tirilmesi ipin, 
Bnce i~ldtmenin makino porkl, iggiicii, iiretim ytinte- 
mi ve iiretim progroml araslnda iligkileri belirleyen 
matematiksel bir modelin kurulmosl gerekir. Bu 
model gerpek iiretim kopasitelerini hesaplayon bir 
dgoritmo yord~m~yla bir onaliz aracma diiniigtiirii- 
lebilir. 

bagh olarak makina ve iggiicii verimleri degigecek- Metme- gerpek iiretim kapesitesini etkileyen 

Mesaplayarak Ytinetim In production plants the need to make decisions on , tir. 0 halde, d e w  iifiinlerin bnceden belirlenmig pegitli parametreler, igletmeye, makinaya. pdgan- 
topics such as moduction olnnnine and caoital bii Iiretim programmdald miktar datWmma uygun lara, iiretim promamma, iiretim vantemine ve 

Bu pdgmada, bir tekstil igletmesi matris diizeninde 
verilen temeiparametrelerle bunlara bog11 olornk 
degihen iiretim kapasiteleri olarak modellenmig; 
gelistirilen bilgisayar p r o g r m  cirnek bir isletmenin 
apre b8liuniutde uygulonmlgtu. 

- 
investment are frequently felt. The management 
wishes to examine various alternatives to make the 
best decision. Textile production which involves 
a large number of processes and mochines.presents 
various difficulties to the analyses to be made for 
the purpose. 

To develop o computer programme which, by 
generoting vorious management decision choices. 
provides numerical information for the comparison 
of the consequences of these, it is necessary, first, 
to set-up a mathematical model that defines the 
relations between the machines set-up, lobour 
force and the production method and programme of 
the plant. This model can be converted into o tool of 
onalysis by meons of on algorithm which calculates 
the actual production capacities. 

In this work, o textile plant has been modelled 
with principal given in the form of 
matrices ond the varying production copocities as 
dependent on them: the comouter oroeramme . - 
developed has been applied for the finishing section 
of o sample plont. 

1. GiR@ 
Bir igletmenin iiretim giicii, iiretim stiresince 

kullamlan makinalarm ve bu makinaleri kuUanan- 
larm s a y  ve verimlerine baghdw. Makina verimini, 
makinam h a ,  iglem kapasitesi ve pahgma verimli- 
ligi, iggiicii verirnini ise. palqenlenn ybnettikleri 
makina s a p m a  bagh olarak yiiklendikleri ig mikta- 
n ile &@ma y6ntem ve Man belirler. 
0 halde, igletmede uygulanmak istenen bii 

iiretim p r o g r a m ,  getmenin iiretim giicii ya da 
kapasitesine uygun olarak diizenlenmh olmam 
zorunlul~@u bulunmaktadw. Diger yandan, bii iglet- 
menin iiretim kapasitesi, makina ve iggiidi verimi- 
nin birlegmesinden dogan. makina ve iggiidiniin 
performans karakteristiklerini belirleyen pok eay- 
da faktbriin karmaglk bii fcmksiyonudur. 

Bir igletmede, tekstil igletmelerinin biiytik bblii- 
miinde oldugu gibi, d e w  teknolojik bzalliklerde. 

h t i l e n  iiriinlerin miktarlan ve parasal deger- 
leri  igletmenin k R m  belirler. Bu nedenle igletme- 
lerde, yeni yabr~mlarla idetmenin kapasitesini ar- 
kmak,  iiretim programmda daha k b h  tiplere daha 
pok yer vermek, daha verimli pahgkarak iiretim 
kapasitesini artwmak ya da igpi s a y s m  azaltarak 
maliyeti diigllrmek, bog kapasiteleri degerlendw- 
mek i m  makina p a r k  dengelemek ya da abl 
makinalan igletme Agi biakmak gibi pegitli yanetim 
kararlan verilir. Bu kararlar ytinetim ipin bii dizi 
sepenekler sunar. Bu sepeneklerden en uygununun 
seciminde. bnce igletmenin bu sepeneklerin 8ngbr- 

2.1.1. feletme Parametraleri 
igletmenin temel parametreleri igletmenin orga- 

nizasyon yaplsi ipinde aralarmda teknolojinin belir- 
ledigi iligldler bulunan igletme baliim ve birimleri ile 
bunlar ipinde yer alan makina parklandw. Makina 
parklari makina cins. s a y  ve diziligleri olarak 
belirlenir. Makinalarm diziligleri paralel ya da seri 
bipimde olabiir. Seri bipimde dizilen makinalar bir 
grup ya da "Sorh'menf'' olugtururlar ve bir makina- 
nln plWs~ dizide bir sonra gelen makinarm girdisi 
olur . 

diigii kogullardaldgerpek iiretim kapasitelerinin hu- 2.1.2. Maha Parametraleri 
lunmasi, daha sonra da bu kapasitelerde elde edile- 
cek k6nn hesaplanmasi bipiminde bir yo1 izlenir. Makinaya ait ana parametreler makina ~ I Z  ve 

randmanlandw. Makina h z l  makinamn teorik ve- 
rimi olarak da t d a x u r .  Makina randmaxu ya da 

&Iceki bir p*gmada IBager' ipF' verimliligi ise daha Bnceki tebligde [Bager, 19721 ta- 
dokuma ve apre baliimlerinden olwan kombine b i  mmlandB gibi ,,Mekanik ve Teknolojik., verimlilik- 
tekstil igletmesinde gewek iiretim kapasitelerinin lerin bii biiegimidir. Teknolojik verimlilik ise, tekno- 
bulunmasma dayanan bu tiir pok yanlii besaplema- 

lojik nedenlerle ortaya &an iiretim kopuglarl~lln 
larm, &letmenin ana ve alt b8liimleri ipin diizenle- 

tiir ve s U a r i  ile igpinin gdgma metod, tempo ve 
4 necak tablolar yardmyla nas i  yap~hbilecegi a&- 

makina basmdald mesrmliVetinin eikisi altmda olu- 

i Ancak, qok sayida g e m ,  makina ve palqam 2.1.3- fe@dParameMeri  
kapsayan tekstil iiretimi ipin bu amapla yapllmasl Iqw verimlilige katlasi makina parametreleri 
gereken hesaplamalar. karma& ve zaman ahci ipinde besebe katdbgmdan, iggIicii parametreleri 
niteliktedirler. Bu apdan. pok saylda karar sepene- olarak igpi sayleri ve bunlam makinalara d a g h  
&i olugturarak bu sepeneklerin degerlendirilebilme- dikkate ahacakhr.  lgpi kadrosu olarak da nitele- 
si ipin yo1 aptklan sonuclan sergileyen saylsal nen bu biiyiikliikler "Gerpek" ya da "Ideal" igpi - = b i e r  elde etmede bilgisayar 'destegi aranmasi kadrosu olarak iki degigik bipimde t d n a b i l i r -  
dngaldm. Bu amapla hazilanacak bilgisayar prog- ler. 
r a m  igletmenin makina ve iggiicii parametreleri ile 
iiretim parametreleri arasmdaki iligkileri kuran bir 2.1.4. h t i m  Parametraleri 

matematikselmodale dayanmahdw. H a d a n a d  bu If& bzellikleri, bunlara bagh olarak belirlenen 
program ilk agamada performans kriteri olarak iiretim yantemi ve iiretim Drogram ile il@ para- 
eepilen "Gewek Kapasite" degigkenini igletmenin metreleri, iiretim parametreleri baghgi altmda top- 

& her bblihiinde ve iiretimin her agamasmda hesap  lanabilir. Uriin bzelliklerine bagh olarak degigen 
layan bir algoritma yardmyla bii analiz aracma makina h z i  makina parametresi olarak daha bnce 
dbnii@iirebilir. tammlanrmgh. Hammadde ve bitmig iiriin BzeWe- 


